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LA SALLE D'ETUDE

L'orientation de 'instruction

- Le réglement du 1*r mai 1903, oii s'élaborérent les détails de la
réforme générale du personnel hospitalier, depuis longtemps pré-
parée et attendue (1), appuyait le principe de la distinction du
personnel soignant et du personnel servant, de la création d'un
centre de recrutement destiné 4 former des « infirmitres » pour
les services hospitaliers.

Il est étrange de constater le sort malheureux de ce vocable
d’ « infirmiére », appelé cependant, par ses origines, & une destinée

(1) Voy. compte moral de 1902, p. 30; 1903, p. 29.
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veillant du personnel hospitalier, sous la direction discontinue de
surveillantes préoccupées de leur propre service. C'est leur maison
~qu'elles entretiennent, et cet aspect de blancheur, cet air de bon
ordre qui y régne leur appartient en propre: si les innombrables
vitres de 'école sont nettoyées par des journaliers, si les parquets
immenses sont entre-
1enus par ceux-ci— tra-
vail masculin — tout le
reste de la maison n'est
touché que parles mains
des éleves, et le jour ol1
le « chef » qui dirige la
cuisine a sa ¢ sortie »
hebdomadaire, il n'est
point remplacé ; on ne
s'apergoit point de son
absence.

Il n'était pas moins
nécessaire de rendre la
vie de l'école assez sé-
duisante pour que tou-
tes les jeunes filles,
quelle que fat leur con-
dition, pussent l'accep-
ter volontiers. Chaque
éleve a sa chambre,
munie d'un lavabo &
eau courante, d'un ra-
diateur, d'une armoire

' 7 a glace, table, fauteuil,

CHAMBRE D'ELEVE chaise, carpette, et elle

~estlibre d'y déposer ses

‘bibelots personnels. Les soins matériels dont les éléves sont entou-

rées nous raménent a cette regle, qui est bien dans les tradirions

hospitalitres — encore que les habitudes nouvelles I'aient un pen

effacée — que le milien hospitalier n'est pas l'usine ot I'ouvrigre

ne compte que pour 'effort donné. Il y a un lien, un lien presque

familial entre les commensaux d'un méme toit. Ici, c'était encore

‘plus naturel qu'ailleurs: les éléves sont destinées & former un

‘groupe, élevées dans les mémes murs, inspirées des mémes prin-
cipes, et rien ne fut négligé pour leur bien-étre.

11 érait permis de se demander — et quelques esprits inquiets
n'ont pas manqué d'insister sur ce point sans se donner la peine
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des conditions identiques, quelle que soit leur situation familiale (1).
L'école dés ses débuts a €té critiquée de la fagon la moins
bienveillante ; elle a rencontré des contradicteurs inattendus ; elle
a trouvé, et c’'était naturel, des résistances comme c'est le sort de
toutes les organisations nouvelles. Je n'ose pas dire encore qu'elle
a triomphé des uns et des autres. Il faut cependant constater que
les éleves brevetées depuis quelques semaines ont pris leur place
danslesservices, etqu’elles
se sont montrées 4 la hau-
teur de leur mission ; tous
leur ont déja rendu hom-
mage et elles se sont fixées
danslerang sans difficulté.
Des encouragements nous
étaient venus et nous ont
été précieux. Le 27 octo-
bre 1go8, un an aprés la
mise en service de 'école,
M.leprofesseur Landouzy,
entouré de nombreux pro-
fesseurs de la Faculté, de
médecins et de chirurgiens
deshopitaux,visitait]'école
et manifestait son appro- T e KT
bation;le4novembre 1908,
M. Cruppi, ministre du commerce et de l'industrie, apportait
I'appui et 'autorité qui s'attachent & une manifestation du gouver-
nement pour la continuation de 'cenvre.

« MNous avions heureusement dans la surveillante générale,
Meme Jacques, ancienne éléve de la Maternité, une femme vaillante
qui ne se laissa point émouvoir; aimede des éléves, elle sut les ras-
surer, les soutenir, sans perdre un instant le but élevé que nous
poursuivions ; elle savair qu'elle avait mon approbation, et que le
directeur de 1'Assistance publique veillait chaque jour sur l'école,
et cette tutelle quotidienne, celui qui l'exerga en mon nom et sous
mes ordres avec une rare compétence et une véritable passion pour

(1) Le trousseau de chaque éléve, fourni par I'administration, s¢ compose
de: 4 draps, 2 taies, 3 chemises, 2 jupons de coton, 3 tabliers plissés, 2 cols,
2 bonnets, 4 peignoirs d'infirmiéres, 2 paires de bas, 3 fichus, 1 costume d'été,
1 costume d'hiver, 1 mantean, 2 chapeaux, 2 épingles 4 chapeau, 3 servieites
de toilette, 3 essuie-mains. Elles regoivent une indemnité de chaussures de
12 francs par an ; elles n'ont naturellement rien & débourser pour le blanchis-
sage.
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LES ELEVES A LA SORTIE DE L'ECOLE

I1

Le recrutement des éléves

En vue de faciliter I'accts de notre école aux jeunes filles de
province, il a été décidé que, comme il est d'usage a I'école de 1a
Maternité, les candidates seraient recues gratnitement a l'école et
entretenues aux {rais de 'administration pendant les quelques jours
que dure l'examen d’admission. Non seulement il y a l4 une éco-
nomie pour les parents, mais encore une solution donnant les
meilleures garanties de la question difficile du séjour d'une jeune
fille seule & Paris. Il en est résulté quelgues ennuis ; pendant cette
période, nos locaux sont transformés en dortoirs improvisés : lors
du dernier examen, 1'école a logé 127 candidates. Il n'est pas tou-
jours ais€ d'aller, comme nous le leur offrons, les chercher & la

- gare lors de leur arrivée; mais, grace a la bonne volonté de toutes,

grice & l'entrain général, I'école sait pourvoir i toutes les difficultds.
Il ne faut pas oublier que les candidates viennent de fort loin, de
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111
L'enseignement a l'école

Les cours faits a4 I'école ont été groupés dans la premitre
année afin de réunir tous les éléments nécessaires & I'éléve pour
tirer profit des instructions pratiques. Ces cours, malgré leur
aspect de cours faits dans un amphithéatre, ne sont, a 'exception
de trois, que des cours pratiques: leur titre est suffisamment
explicite 4 cet égard. Il s'agit de soins aux malades de telle ou
telle catégorie, et, comme ils sont faits précisément par d’anciens
internes, chefs de clinique ou chirurgiens qui vivent dans nos
services, qui connaissent les besoins et les nécessités de la théra-
peutique moderne, on peut dire que la partie proprement pro-
fessionnelle de l'enseignement a I'école est congue exactement
dans le cadre oil deivent se mouvoir plus tard nos éléves, Telle
est en effet la base de l'enseignement : former des infirmigres
qui soient de bonnes infirmitres d'hépital, 4 'exclusion de toute
autre catégorie, infirmiéres privées, gardes-malades, etc.

Trois cours sont théoriques: 'hygitne (M, le docteur E. Le
Play), l'anatomie et la physiologie (M. le docteur Mocquot],
I'administration hospitalitre (M. André Mesureur] (1). Encore

{1) Nombre de legons faites en 1908-1gog (éléves de 17 année} par chacun
des professeurs : anatomie et physiologie (M. Sebileau et ses suppléants), 38
MM. O. Crouzon, 20 ; Le Play, 19 ; Baumgartner, 24 ; Villaret, 20,  Armand-
Delille, z0; A. Mesureur, 2g; M¥ Procopé, 24; M. Delépine, 21 ; M= Lefévre, 26.
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faut-il ajouter que les lecons d'anatomie et de physiologie sont
répéiées par les monitrices, que l'appareil a projections dont
I'amphithéitre est pourva permet de montrer aux éléves les vues
des traités classiques d'anatomie, que le mannequin-squelette et
les os détachés, que 'homme clastique d’Auzoux rendent faciles,
pour les unes et les autres, ces démonstrations. Le cours d'hy-
gitne est complété par des lecons pratiques faites en dehors de
Pécole, par exemple pour la démonstration de 'autoclave. Enfin
le cours d’administration hospitaliere comporte lexplication des
réglements intérieurs, des formalités administratives si nombreuses
dans nos hopitaux ; les imprimés d'administration (1) sont mis
entre les mains des éléves de maniére & lenr constituer des
exemples précis. Ce cours comprend d'ailleurs toute une partie
morale ol sont envisagées les questions que les Américaines
dénomment ' « éthique de la profession ».

Les autres cours sont divisds suivant les catégories de malades:
meédecine (M. le docteur O. Crouzon), chirurgie (M. le docteur
A. Baumgartner), enfants M. le docteur P. Armand-Delille},
aliénéds, vieillards er comagieux (M. le docteur M. Villaret),
femmes en couches et
nouveau-nés(M™ Lefévre-
Hénault). M. Delépine,
pharmacien des hopitanx,
fait un cours de pharmacie
et dispose dans les sous-
sols de I'école d'un labo-
ratoire de démonstration.

Le cours de massage a
été confié a M= Procopé:
il a éé organisé suivant
les méthodes en usage &
Stockholm, en limitant
rigoureusement  'ensei-
gnement aux pratiques
courantes, telles que celles
que peut étre amende a
faire une infirmitre dans la salle d'hépital. Il ne pouvair étre
(question de donner un enseignement complet du massage ;

M™* LEFEVRE-HEKAULT

{1) Les éléves onvd'ailleurs & tenir 4 l'école les carnets suivants @ ¢. des
corréspondants des éléves, ¢. des heures de sortie et de rentrée, ¢, des cours,
;. des éléves demenrant i 'école, c. de linfirmerie, ¢, des bains, ¢. de la sur-
veillanc¢e des chambres, ¢. du mouvement, ¢. des déepenses de transport, c. de
change au magasin, c. du linge, ¢. des menus.
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plusieurs anndes consacrées exclusivement a cette éducation sont
indispensables en effer. Apris des lecons générales, relides éiroi-
tement au cours d'anato- :
mie et de physiologie,
Ml Procopé fait des dé-
monstrations sur leséleves
elles-mémesquise massent
entre elles sous la surveil-
lance des monitrices. Elles
sont ensuite autorisées,
suivant leur degré d'avan-
cement dans la pratique,
a masser les malades qui
nous sont confiés par les
chirurgiens des hopitaux.
Ces malades sont adressés
a l'école avee une fiche
spéciale portant la pres-
cription médicale, et c’est Ml G, PROCOPE
Mi* Procopé qui déter- i
mine le traitement en résultant. Les malades reviennent ensuite
tous les jours d'une heure & deux se faire masser dans les deux
salles aménagées a cet effet au sous-sol et qui ont une entrée dis-
tincte. Ce service est cflectué par les éleves de deuxicme annde
concurremment avec leur service d’hopital, et MUe Procopé, par
une revision fréquente des malades, s'assure des progrés. réalisés
er de l'amélioration obrenue. La faveur dont jouit cette consul-
tation qui recoit une trentaine de malades chaque jour montre
qu'elle répondait & un besoin, en attendant que I'école donne
satisfaction an veen exprimé par les chefs de service. notamment
a la réunion mensuelle de Saint-Antoine (1). Dés a présent, les
éleves de seconde année qui sont en service dans les salles
assurent déja les massages prescrits lors de la visite.

Ce cours d’études de premiére année est contrdlé par des inter-
rogations et des compositions que font faire les professeurs ; les

(1) Aprés un échange d'observations entre MM, Le Noir, Mathieu, Siredey,
Mosny, la réunion & 'unanimité adopte le veen suivant:

a Les médecing, chirurgiens, chefs de service de I'hdpital Saint-Antoine,
émettent le veeu : qu'une brigade volante de masseuses composée d'éléves de
I'école d'infirmiéres soit affectée & I'hopital Saint-Antoine et mise & la dispo-
sition de MM. les Chefs de service pendant la matinée. » (Séance du 15 nov,
1908.) Voy., p. 44, la statistique des malades traités en un an; chaque malade,
muni du bon délivré par 'hépital d'origine, vient une premiére fois pour la
désignation de 1'éléve qui en est chargée ; le nombre des séances ensuite n'est
pas limité, en moyenne une vingtaine par malade.
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IV

L'enseignement hors de l'école

Clest dire qu’d tour moment, dans I'enseignement douné a
I'amphithéitre de l'école — cet amphithéarre qui a fait croire
quelques-uns que 'école formerait des infirmitres sans leur mon-
trer de malades — la lecon orale a pour objet le service dans la
salle. Dés le début de leur admission, les éléves recoivent avant
de pénérrer dans les salles un enseignement pratique préliminaire
sur les accessoires qu'elles sont appelées i manier: a l'aide d'un
mannequin, elles apprennent a faire les lits, & changer les malades;
ce n'est qu'aprés ce stage qu'elles sont envoydes dans les services
hospitaliers olr elles trouvent pour les recevoir les anciennes
éleves breverées de I'école qui non seulement peuvent les guider
dans leur apprentissage, mais qui recoivent encore des instruc-
tions de la surveillante générale de I'école des infirmiéres. C'est dire
que les éltves sont accueillies comme il convient dans les services
hospitaliers et qu'elles y trouvent des aindes capables de les
instruire. Telle n'a pas ¢té rtout & fait, pour les deux premicres
anndes, la situation des éléves, mais, au moment oli notre service
est définitivement organisé, il convient de ne pas insister sur les
petits incidents du début, aujourd’hui oubliés, et seulement de
rendre hommage aux surveillantes qui, pour la plupart, ont fait
preuve, dans cette collaboration avec 1'école des infirmiéres, d'un
réel dévouement a 'eeuvre nouvelle. -
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LA BIBLIGTHEQUE

Vv

La direction morale

Il ne suffisait pas d'assurer l'enseignement professionnel des
éleves: il fallait anssi constituer dans I'école un groupe avant les
mémes traditions, le méme esprit et orienter toutes les éléves sui-
vant une direction morale bien définie.

C’est cette partie de la tdche qu'a assumée la surveillante génd-
rale de l'école, aidée des professeurs qui, dans leurs cours tech-
niques (1), n'ont pas cessé de placer & chaque instant sous les yeux
des éleves le tablean des qualités morales qu'ils comptent trouver
chez une infirmiére. Il y a un type idéal, constamment proposé

(1) Cf. le programme du gours d'administration,
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LA SALLE DE REUNION

VII

Relations avec les centres d'enseignement
professionnel a l'étranger

Dés la deuxiéme année du fonctionnement de 1'école des
infirmieres, il a paru qu'il convenait d'érablir des relations
avec les nurses anglaises dont la réputation et les qualités éraient
de nature & influer heureusement sur les destinées de notre
jeune école. Clest ainsi que j'ai été amené 4 m'entendre avec
un grand hépital de Londres, I'hdpital Saint-Barthélemy, qui
compte plus de 8oo lits, et dont la matron, miss Isla Stewart,
a bien voulu proposer aux gouverneurs de I'hépital d'accueillir
quelques-unes de nos éléves. A partir du mois de {évrier 1gog,
des groupes de 3 ou 4 €léves ont franchi le détroit, et, grice a
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Forges), pour organiser ce que les Anglais appellent le school-
nursing ; il s’agissait 12 d'un essai, et ce n'est qu'a titre rout a fait
exceptionnel et pour aider 4 la démonstration d'une idée qui
pourrait étre utilement étendue dans les écoles de la Ville de Paris
que 'école de la Salpétriére a détaché 4 éleves pendant quelques
mois ; l'organisation d’un tel service aurait pour effer de réduire
sensiblement le nombre des admissions d'enfants dans nos €tablis-
sements (1),

(1) Cf. André Mesureur, in Presse médicale, n* 86, 24 oct. 1908 : « 11 faut
des infirmiéres hospitaliéres dans nos écoles. »
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LE JARDIN DE L'ECOLE

VIIT
Le placement des éleves

Ajontons 4 ces quelques explications concernant I'organisation
et le fonctionnement de I'école des infirmitres (1] les renseigne-
ments relatifs & la premigre promotion d'éléves breverdes, promo-

(1) Cf. André Mesureur, in Beitish Jowmal of Nursing, ter févr. 1908,
« Training at the Salpétriére new school for nurses » ; in Presse médicale, n® 3o,
11 avril 1gof ;3 André Mesureur, in 'Iliustration, 5 sept. 1go8 ; in Figaro,
28 aoit 1go8, Cf. également brochure illusirée en frangais ; brochure de
I'inauguration; brochure illustrée cn anglais, publiée & l'occasion de I'Expo-
sition franco-britannique.
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